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COMITE DE GESTAO DE INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLES INTERNOS DA UFSCAR

ATA DA 32 REUNIAO

Aos cinco dias do més de dezembro, do ano dois mil e vinte e trés, as quatorze horas, o
Comité de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos, CGIRC/UFSCar, previamente convocado por
meio do Of. 500/2023/GR, de 16/11/2023, reuniu-se no Anfiteatro da Reitoria, no formato hibrido, por
meio da ferramenta Google Meet, com acesso pelo link: meet.google.com/svy-tqqw-zic, aos membros
dos demais campi da UFSCar. Verificada a instalagcdao do quérum necessario para a reuniao, a Profa. Dra.
Maria de Jesus Dutra dos Reis, Vice-Reitora, congratulou-se e agradeceu a presenca de todos(a) os/as
representantes do Comité. Na sequéncia deixou a palavra a disposicdao do Sr. Felizardo Delgado, Chefe do
DIRC - Departamento de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos, para apresentacdo do
Relatério do Plano de Gestdo de Riscos relativo ao biénio 2023-2024 com as principais agdes
desenvolvidas na UFSCar relacionadas a Governanca de Riscos Institucionais.

Para esta terceira reunido do Comité de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles
Internos, CGIRC/UFSCar, o Sr. Felizardo informou que a pauta apresentada sobre Governanca de Riscos
foi dividida em dois momentos, sendo: 1.“update” do arcabouco da gestdo de riscos na UFSCar com as
justificativas e objetivos da apresentacdo dos resultados até o momento das a¢des implementadas nas
UORGs da Universidade; 2. apresentagao do relatério de cumprimento do Plano de Gestao de Riscos
2023-2024 de forma mais detalhada. Lembrou que na convocacdo foram encaminhados os links, tanto
do relatério quanto das planilhas das UORGs com os riscos mapeados como altos e extremos e, portanto
fora do apetite a riscos da UFSCar. O Sr. Felizardo ao iniciar a apresentacdo frisou a importancia de que
todos tenham conhecimento, compreendam e se apropriem dessa importante tematica para poder
realizar um trabalho satisfatério no ambito do Comité - CGIRCUFSCar, pois gestdo de riscos sdo as
pessoas, dai a necessidade de maturidade suficiente para diminuir a subjetividade. Informou que o
Departamento de Integridade Riscos e Controles - DIRC, do qual é o Chefe, estd vinculado
provisoriamente a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais — SPDI, porém, foi
manifestada a importancia desse departamento ser diretamente vinculado a Reitoria, pois as atribuicdes
do DIRC sdo de natureza estritamente estratégica. Informou ainda, que, dentre outras a¢des/atribuic¢des,
tém participado como representante da UFSCar na area de integridade e riscos de varias lives junto a
Secretaria de Integridade da CGU, na rede GIRC dentre outros, onde evidenciou-se que 0os mesmos véem
a governanca de riscos como uma grande solucdo de eficiéncia para a gestdo publica e para a alta
governanga, e portanto, a reunido deste Comité (CGIRC-UFSCar) é de extrema importancia para a
universidade. Dando continuidade a apresentacdo, explicou sobre as atribuicdes do Comité, o arcabouco
de gestdo de riscos na universidade, as linhas de defesa na instituicdo e os cursos disponiveis para
capacitacdao dos servidores no POCA-UFSCar. Comentou que o ditado: uma sé andorinha nao faz verao é
perfeita para a area de integridade e riscos da universidade, que conta com um Unico servidor para
articulagdo em todos os campi; e de acordo com o art. 17 do PGIRC-UFSCar, estdo elencadas para o DIRC
21 atribuicdes. Na segunda parte da apresentacdo, o Sr. Felizardo explicou o atendimento as orienta¢des
da PGIRC-UFSCar quanto as responsabilidades e atribuicdes do CGIRC (artigos grifados em negrito). Nesta
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segunda parte estdo todos os riscos identificados como altos/extremos segundo a sua tipologia:
operacionais, legais, integridade, imagem. Informou ainda, que, o Comité tém total autonomia para
alterar ndo somente a politica, mas a metodologia de gestdo de riscos. Frisou que o CGIRC é um Comité
de prevencdo de problemas, a universidade deve comecar a valorizar acdes que previnem problemas,
riscos e buscar a maturidade institucional. Destacou a importancia da participacdo dos gestores nas
reunides do Comité e da capacitacdo em gestdo de riscos do maior numero possivel de servidores, fator
essencial para a universidade, sem a gestao dos riscos ndo ha adequada governanca, portanto, enfatizou
ser extremamente importante dar a devida priorizagdo e o devido merecimento para o trabalho
realizado no ambito do DIRC, na pessoa do Sr. Felizardo, que se colocou a disposicdo dos membros deste
Comité, para fazer lives, palestras, dar capacitacées etc. Na sequéncia, o Sr. Felizardo, procedeu breve
apresentacao de graficos de algumas unidades organizacionais que identificaram riscos altos e extremos;
explicou a metodologia de implementacdo de gestdo de riscos nas unidades com o auxilio de planilha
didatica montada para esse fim, bem como a predominancia nos mapeamentos dos riscos operacionais
gue foram maioria no processo de identificacdo, seguido dos riscos legais e de integridade. Frisou que
ndo houve a percepcdo de riscos a imagem da UFSCar. Destacou a importancia da participacdo de todos
os gestores para poderem discutir e deliberar sobre os riscos identificados em suas unidades
organizacionais, pois varias unidades da UFSCar ndo atenderam ou ignoraram as solicitacdes do DIRC.
Entretanto, combinou reunides com todas as unidades que ainda ndao implementaram a GR nos seus
processos, informando que o DIRC estd a disposicdo e a qualguer momento, mas somente a partir de
fevereiro, lembrando que ha somente um servidor na drea de GR em toda Universidade. Assim, as
reunides com as unidades e gestores tera por objetivo encontrar solugdes para os problemas detectados
nas unidades. A Profa. Maria de Jesus destacou a importancia de se aprofundar na avaliacdo dos
processos e de identificar processos de trabalho de forma padronizada com todos os gestores para fazer
um debate de estratégias para trabalhar nos riscos que foram identificados e mapear as agdes que ja
existem, talvez possa avaliar em reunifes com as unidades que se propdem a isso, mas somente a partir
de marc¢o de 2024. O Sr. Felizardo frisou sua total disponibilidade para se reunir a qualquer tempo com
as unidades interessadas para ajudar nas respostas aos riscos e nas estratégias de tratamento. Assim, a
presidéncia do Comité ird programar e agendar junto ao DIRC no préximo ano de 2024 uma ou duas
reunides com o Comité para deliberar sobre os riscos mais relevantes que precisam de rapida solucdo
percebidos nas unidades. O Sr. Felizardo sugeriu incluir no portal de servicos da UFSCar, o servico: SPDI -
implementar gestao de riscos nas unidades, bem como, incluir também o departamento de mapeamento
de processos que existe na SPDI, mas que encontra-se um pouco oculto, necessitando de maior
divulgacdo de sua existéncia e de seus servicos. Por fim o Sr. Felizardo agradeceu a participacdao dos
servidores de todos os campi. Aberto ao plendrio, dentre as manifestagdes, o Sr. Rogério Fortunato Jr.,
Prefeito Universitario, Campus Sdo Carlos, registrou elogios ao trabalho do Sr. Felizardo, e justificou os
riscos de sua unidade serem quase todos extremos devido a natureza ébvia de infraestrutura no campus.
Concluidas as manifestacdes, em regime de votacdo, foi aprovado por unanimidade, o Relatério de
acompanhamento do Plano de Gestao de Riscos do biénio 2023-2024.

Nada mais havendo a tratar, a Profa. Dra. Maria de Jesus, Vice-Reitora, agradeceu a
presenca, colaboracdo e participacao de todos e todas nas articulacdes e debates. Declarou encerrada a
presente reunido, da qual, eu Aparecida Regina F. Canhete, juntamente com o Sr. Felizardo, redigi a
presente ata, que assino, apds ser assinada pelos demais membros presentes.

Maria de Jesus D. dos Reis Luiz Eduardo Moschini Pedro Henrique de Paula Maragno
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Antonio Roberto de Carvalho Pedro Carlos Oprime Erick Lazaro Melo Roberta
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Seki Dias
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Documento assinado eletronicamente por Felizardo Delgado, Administrador(a), em 21/03/2024, as
16:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de
8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Camila Cassiavilani, Bibliotecario(a)/Documentalista, em
21/03/2024, as 16:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Maria de Jesus Dutra dos Reis, Vice-Reitor(a), em
21/03/2024, as 23:49, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Pedro Henrique de Paula Maragno, Administrador(a), em
22/03/2024, as 07:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Rogerio Fortunato Junior, Secretario(a) Geral, em
22/03/2024, as 15:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Maiara Fernanda Peres, Prefeito(a) Universitario(a), em
24/03/2024, as 23:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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